A.-Contexto Econdmico General

ANEXO II: MATRIZ DAFO

DAFO 1.-Marco General de la Situacion en Espafia

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Afl. PIB en ppa en proceso de convergencia hacia la media
de este indicador en la UE15y UE25 (O1).

Buenas previsiones a corto plazo de crecimiento del PIB
espafiol, segun diferentes instituciones (Banco de Espafia,
OCDE, etc.).

Incremento de la tasa de empleo en los dltimos afios (02).
Disminucién de la tasa de desempleo, aunque de forma

mas lenta que la tasa de empleo (O3).

Af2.

Af3.
Af4.

Ad1. Existencia, aun, de un diferencial del 7% con el PIB-ppa
de la UE25 (O1) y diferencias notables en el PIB per capita
entre CC.AA.

Ad2. Alto crecimiento del IPC en comparacion con la UE15.

Ad3. Diferencial de un 2% en la tasa de empleo con la UE25.
(02). Alta temporalidad en el empleo *

Ad4 .Presencia marcada del desempleo a largo plazo en
jovenes y mujeres (C21)

Ad5. Entre los jévenes, menor tasa de empleo que la media
comunitaria y mayor tasa de desempleo que la media
comunitaria en jovenes. Estas diferencias son mayores
en mujeres (02, O3).

Ad6. Balanza comercial negativa (CN1).

Ad7. Alta dependencia energética de combustibles fosiles que
incide en la balanza comercial 2.

Ad8 Mayores desigualdades en la distribucién de la renta que
en 13 paises de la UE15 3,

Ad9. Alta dependencia del crecimiento econdmico del sector de
la Construccién®. Consecuencia indirecta son los altos
precios del suelo de todo tipo, un menor peso porcentual
del sector servicios que en la media de la UE (C19) y una
alta proporcion de la renta familiar dedicada a la vivienda .

Aol. Aumento creciente de las posibilidades de exportaciéon de
productos, tecnologias y servicios, asi como de inversion,
en otros paises, por la liberalizacion mundial de los
mercados y la ampliacion de la UE, a condicidon de mejoras
en la productividad.

Ao2. Posibilidad de mayor tecnificacion y sofisticacion de los
sistemas de produccion, distribucién y promocion, e
implantacion de las TIC, lo que implicaria mayores
posibilidades de empleo en el sector servicios y mayor
crecimiento del PIB.

AO03. Decisiones politicas recientes para el fortalecimiento del
sistema de 1+D+i °.

A04. Decisiones politicas y legales recientes, para dar pasos a
mayor oportunidad de empleo y formacion a jovenes y
muijeres’.

Ao5. Necesidad de trabajo muy coordinado en las actuaciones
FEADER, FEDER, FSE y fondo de la pesca, asi como
entre las distintas administraciones, para crear
infraestructuras fisicas, sociales y ambientales para la
cohesion entre las distintas zonas y CC.AA.

Aal. Reduccion del presupuesto comunitario, unido a
ampliaciones a nuevos paises podria debilitar,
parcialmente, el proceso de convergencia en parametros
econémicos con la U.E &,

Aa2. Ampliaciones de la U.E. y acuerdos OMC incrementara,
presumiblemente las importaciones de ciertos productos °,

! 35% de asalariados con empleo temporal en el sector privado. INE. Espafia en Cifras 2.006

2 .26.656 M€ se saldo en 2.005. INE. Espafia en Cifras 2.006

® panel de Hogares de la Unién Europea. Desigualdad en la distribucion de la renta (ratio por quintiles). Recogido por el INE

‘La aportacion al VAB de la construccion en Espafia fue en 2005 del 14,2%, con una tendencia marcadamente creciente respecto a los afios anteriores, mientras que en la UE-15 fue del 6,55%. SimultAneamente, la tasa de crecimiento del VAB de la
construccion en Espafia es notablemente superior a la del resto de los sectores y practicamente duplica la del conjunto de la economia (INE: Contabilidad Nacional de Espafia, EUROSTAT)

® 25% en 2.005, segun INE. Espafia en Cifras 2.006. Esto incide en la renta por hogar que puede dedicarse a la compra de alimentos.

® Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2004-2007 (objetivo 1'4% del PIB en 2.007 y gasto de 1.800 M€ anuales)

! Ley de Igualdad de Genero y medidas de apoyo a jovenes para acceso a TIC

8 Sanz Carfiada, J. 2003. “El sistema agroalimentario espafiol: Estrategias competitivas frente a un modelo de demanda en un contexto de mercados imperfectos”. En: Agricultura y Sociedad en el Cambio de Siglo. Ed. Mc Graw Hill, pp: 143 — 179.

® Sanz Cafiada, J. 2003. “El sistema agroalimentario espafiol: Estrategias competitivas frente a un modelo de demanda en un contexto de mercados imperfectos”. En: Agricultura y Sociedad en el Cambio de Siglo. Ed. Mc Graw Hill, pp: 143 — 179.




B. Capital humano

DAFO 1.-Marco General de la Situacion en Espafia

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Bfl.Alta tasa de migracion que compensa el bajo indice de
natalidad y fecundidad (034)*°. Esta inmigracion ha
fortalecido las zonas jévenes de la piramide de poblacion
gue estaba muy debilitada a este respecto.

Bf2.Adopcion creciente de Internet en las empresas 1 y
hogares de las zonas urbanas y entre los sectores mas
jovenes de la poblacion®?.

Bf3. Comprobada experiencia en determinadas ramas de la
agricultura, industria y servicios (Fruticultura, automoviles,
turismo, etc.).

Bf4. Creciente presencia del autoempleo (030). Alta incidencia
de las mujeres en autoempleo.

Bd1. Poblacion con menores de 14 afios menor que la media
UE25 (C18).

Bd2. Comunidades Autbnomas con muy baja densidad de
poblacién frente a otras muy pobladas, e instalacion
preferente de los inmigrantes en las zonas urbanas y mas
pobladas, lo que refuerza la polaridad citada (C17).

Bd2. Menor proporcién de adultos con educacion media
superior que la media UE25 (C22)

Bd3. Poca incidencia de la formacion permanente de adultos
(035).

Bd5. Poco uso de las compras por Internet *3

Bol. Posibilidad de incremento del uso de las TIC en todos los
ambitos de la actividad econémica, ocio, etc.

Bol. Posibilidad de uso de las T.I.C. para formacion
permanente.

Bo2. Posibilidad de integracion de los inmigrantes, en las
distintas actividades econdémicas

Bo3. Mayor grado de formacion entre la juventud y las mujeres
(C22, 035)

Aol. Envejecimiento de la poblacion nativa (C18).

Ao2. Una hipotética recesion que aumente el desempleo,
podria provocar conflictos ente los nativos y el gran
namero de inmigrantes.

9 En 2.005, 44’11 millones de habitantes de los que 3'73 millones son extranjeros.
™ Casi la mitad de las empresas tienen un website, pero solo el 3'5% realiza ventas por Internet. INE. Espafia en Cifras 2.006
2 pemunter, C. 2005. The digital divide in Europe. Statistics in focus — Industry, trade and services/Population and social conditions/Science and technology (EUROSTAT), n° 38; 7 pp.

3 INE. Espafia en Cifras 2.006




C. Territorio y situacion medioambiental

DAFO 1.-Marco General de la Situacion en Espafia

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Cfl. Segundo pais en superficie y quinto en poblacion de la
U.E., con gran extensién de costas. Producto de la gran
extension y de la diferencia de latitudes, existencia de una
gran variedad y riqueza ecolégica (C10).

Cf2. Relativamente buena situacién de la biodiversidad segun
el indicador de poblaciones de aves. (017).

Cf4. Climatologia con temperaturas suaves buena parte del
afio en buena parte de la superficie.

Cf3. Gran riqueza en paisajes diferentes™.

Cf4.Tras afios con restricciones en el consumo y campafas de
sensibilizacion, conciencia social creciente sobre la
necesidad de ahorro de agua.

Cf5. Creciente interés, y crecimiento de las infraestructuras de
energias alternativas. (De hecho, existe una gran
infraestructura de energia edlica que genera 10.222 Mw).

Cf6. Buena Red de parques nacionales, naturales, espacios
protegidos y reservas de la biodiversidad.

Cf7. Alta superficie relativa clasificada como espacio protegido
0 en la Red Natura 2000 (C7, C10).

Cd1. Situacién geogréfica en el extremo occidental europeo,
gue hace las comunicaciones comerciales terrestres
necesarias, caras y supeditadas a problemas
coyunturales.

Cd2. Orografia irregular. Alto porcentaje de zonas montafiosas
ylo de elevada altitud®.

Cd3. Precipitaciones distribuidas muy irregularmente a lo largo
del afio, excepto en la cornisa cantabrica, y gran superficie
con muy pocas precipitaciones totales anuales.

Cd4. Gran dependencia del medio fisico y las condiciones
climaticas para la actividad econémica y la instalacion de
de la poblacion (C7, alto porcentaje de Areas Naturales),
(C17, baja densidad de poblacion, con grandes diferencias
por zonas).

Cd5. Zonas con alto grado de erosion y desertificacion (022).

Cd6. Poca valoracion en la sociedad espafiola del patrimonio
natural existente. (S6lo son valoradas realmente, las
zonas de bosques, los cauces de los rios y las costas).

Cd7. Competencia ente sectores econdmicos por el uso de
unos recursos de agua limitados.

Cd8. Cierto deterioro medioambiental en zonas préximas a
zonas urbanas, industriales y turisticas y, por otras
razones, en zonas muy despobladas.

Col. Posibilidad de acciones de puesta en valor de la
Biodiversidad existente, partiendo de actuaciones de
sensibilizacion, con aumento de la valoracién social de
zonas naturales diferentes a las citadas en Cd8™.

Co2. Posibilidades de mejora y restauracion de paisaje en
zonas degradadas.

Co3. Modificacién del marco legal para favorecer el ahorro de
agua. (Compra-venta de agua, uso de nuevas
posibilidades (desalacién), etc.

Co6. Posibilidad de aumentar sistemas agroforestales, y otros
métodos, que detengan la erosion y desertizacion

Cal. Creciente crecimiento del consumo energético’.

Ca2. Estudios cientificos pesimistas sobre cambio climatico y
su influencia en la peninsula Ibérica (prolongacion de
periodos de sequia, torrencialidad de lluvias, etc.)

Ca3. Creciente problema ambiental por aumento de residuos
derivados de sectores como mineria, infraestructuras o
construccién, asi como con problemética creciente con
envases y embalajes, etc. (residuos)™®.

4 atlas de los Paisajes Espafioles.(2.003) Centro de Publicaciones de la S.G.T. Ministerio de Medio Ambiente

> Hechos y Cifras del Sector Agroalimentario y del Medio Rural Espafiol (MAPA 2001).

16 Segun una encuesta realizada para la elaboracion de un estudio sobre el turismo rural en Espafia (Canoves Valiente, et al. 2005), uno de los aspectos que mas valoran los usuarios del turismo rural es el contacto directo con la naturaleza y el paisaje.

' Entre 2.003 y 2.004 Espafia aumento su consumo de Energia en 4.054 miles de T. de equivalentes petrdleo. Un 37% del aumento UE15 y un 32% de la UE25. Y casi el doble de U.K. el segundo pais que mas ha aumentado su consumo. Bastantes paises han
reducido su consumo en el mismo periodo (Eurostat, Supply, transformation, consumption of energy.- annual data)

18 | os residuos de la mineria y la canteria han aumentado un 57% desde 1999 hasta 2002 y un 19% los de la industria (Fuente: EUROSTAT).




A.- Contexto Econdmico

DAFO 2.- Produccion Agrariay Forestal

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Afl. Gran variedad de producciones agrarias, debido a la
diversidad de clima y al uso del regadio, algunas de ellas
de gran calidad y con una gran tradicién y reconocimiento
internacional. (Muchos productos amparados por
denominaciones de calidad, D.O., etc.)™.

Af2. Buena productividad general de la agricultura espafiola en
relacion con la media comunitaria. (O6), a pesar de la
relativamente alta proporcion de trabajadores en este

sector (0O8).

Af3. Relativamente alta contribucién de la agricultura espafiola
al VAB comunitario y al PIB nacional (O9). Quizas efecto
de la considerable incidencia de sistemas de produccién
basados en el regadio (C15), y el alto valor de los
productos tempranos o de primor, producidos en ciertas
zonas de Espafia.

Af4. Balanza comercial de productos agrarios con superavit,
sobre todo en productos vegetales (3.500 M€ de saldo y
8.720 M€ de exportaciones (6%), en un contexto de
balanza comercial deficitaria.

Af5. Alta carga de trabajo en buen parte de las explotaciones
gue compensa el pequefio tamafio de buen nimero de
estas. La resultante es una relacion UTA/SAU media en la
agricultura espafiola similar a la de los grandes paises
agricolas europeos situados mas al norte (C4).

Af6. Muy importante porcentaje de la SAU dedicada a cultivos
permanentes (C3), algunos de ellos son fuente, a la vez,
de biodiversidad y riqueza; si se someten a las préacticas
oportunas.

Af7. Relativamente alto porcentaje de SAU dedicado a
produccién ecoldgica (023).

Af8. Experiencia en integraciones de diferente tipo, sobre todo
en ciertos sectores ganaderos®.

Af9. Existencia de una buena estructura de seguros agrarios.

Af10. Considerable tamafio medio de las explotaciones
privadas forestales (C5), aunque las explotaciones
pequefias del Pais Vasco, Catalufia y Galicia son las
realmente productivas.

Ad1. Efectos aun no bien conocidos de la reforma de la PAC
de 2.003 (pago unico, modulacién, derechos histéricos,
etc.) y de las negociaciones O.M.C. en curso.

Ad2. Bajo nivel de inversiones en la agricultura espafiola en
relacién con otras agriculturas comunitarias. Esto podria
indicar un bajo nivel de tecnificacion (O7)

Ad3. Relativamente bajo tamafio medio de las explotaciones
agrarias en comparacion con otros paises comunitarios
(C4). Por otra parte el 8'7% de las explotaciones ocupan
el 69'1% de la SAU. Este factor esta mitigado por el hecho
de una baja relacion entre superficie y ESU (UDE) de las
explotaciones.

Ad4. Menor valor medio de ESU (UDE) por explotaciéon que la
media comunitaria (C4)

Ad5. Crecimiento del VAB agricola por debajo del conjunto de
la economia, lo que disminuye progresivamente su
aportacioén al PIB nacional (O9), esto influye
negativamente, quizas por un analisis reduccionista, en la
consideracion de la agricultura como generadora de
riqueza.

Ad6. Excesiva interrelacion entre produccion agraria y
economia rural en buena parte de las zonas rurales.

Ad7. Deficiencias en las estructuras de negociacién entre
productores e industrias y/o comercializadores y poca
implicacion de las asociaciones de agricultores en la
transformacion y comercializacién de alimentos?.

Ad8. Como en el resto de la agricultura mundial, excesiva
concentracion de los propietarios de patentes de medios
de produccién, lo que empobrece la oferta®.

Ad9. El Precio es un elemento clave a la hora de las decisiones
de compra en hogares con renta mas baja.

Ad10. El incremento en la demanda interior de alimentos esta
limitado por una cierta saturaciéon de la demanda 'y, en
parte, limitada al crecimiento de la poblacion.?

Ad12. Alto riesgo de Incendios forestales (ON3), (ON4) (La
superficie quemada ha disminuido, pero el nimero de
incendios y conatos aumenta, quizas debido al mayor uso
del monte como lugar de ocio y a las altas inversiones
para mantenerlo).

Ad13. Inversiones bajas en silvicultura. (O15)

Aol. Posibilidad de aumentar la productividad en determinadas
OTES (06). Para ello necesidad de estudios detallados.

A02. Posibilidades de aumento de la diversificacion de las
producciones agricolas y forestales, muchas de ellas
ligados a sistemas extensivos, pastoreo tradicional,
produccién ecoldgica, Zonas de alto valor natural, etc. para
satisfacer la demanda de productos de calidad, ecolégicos,
etc. con alto valor afiadido (Los consumidores objetivo
serian los de renta mas alta).

Ao3. Posibilidad de mejorar los canales de exportacién de
productos agrarios contribuyendo a la mejora de la
balanza comercial.

Ao03. Posibilidad de mejora de las tecnologias de produccién
mediante transferencia de conocimientos del 1+D,
incorporacion de las TIC, mejores sistemas de laboreo,
sistemas de regadio con bajo consumo de agua, etc.

Ao4. La liberalizacién del comercio y la ampliacion UE, podria
posibilitar un aumento de las exportaciones de productos
mediterraneos. Necesidad de mejora en la promocion
exterior y de los canales de exportacion

A05. Posibilidad de profundizar en el trabajo asalariado y la
externalizacién de ciertos trabajos de produccién, esto
Ultimo como via de mantenimiento de la agricultura en
algunas zonas despobladas (027)

A06. Posibilidad de mejora de la capacidad de negociacion
entre productores e industria y/o comercializadores
mediante procesos asociativos, tanto “horizontales” como
“verticales” (07,010, O11)

Ao7. Potencial de crecimiento de la superficie forestal
contribuyendo al efecto sumidero de CO,, ademas de fines
de ocio, educacion ambiental y productivos (024, C6)

Aal.Reduccion del presupuesto de la U.E., lo que conllevara
reducciones, en las ayudas agrarias.

Aa2. Las ampliaciones de la U.E. podrian incrementar
importaciones de productos continentales. Con la posible
adhesion de Turquia, también posible aumento de
importaciones de productos mediterraneos.

Aa3. Incremento de la presién de la OMC para un desarme
mayor de la UE ante las importaciones y la financiacién
publica de la agricultura.

Aad. Previsible aumento de costes del gasoil y de otros inputs.

Aab. Retrasos en el ritmo de implantacion de nuevas
normativas de seguridad, higiene, calidad, trazabilidad y
ambientales.

' Tabla con productos con D.O. del MAPA

20 Langroe Navarro, A. 2002. “Los mercados de carnes, en el proceso de verticalizacién”. Distribucion y Consumo, n° 62, pp: 43 — 65.
%l sanz Cafiada, J. 2003. “El sistema agroalimentario espafiol: Estrategias competitivas frente a un modelo de demanda en un contexto de mercados imperfectos”. En: Agricultura y Sociedad en el Cambio de Siglo. Ed. Mc Graw Hill, pp: 143 — 179.
*2 sanz Cafiada, J. 2003. “El sistema agroalimentario espafiol: Estrategias competitivas frente a un modelo de demanda en un contexto de mercados imperfectos”. En: Agricultura y Sociedad en el Cambio de Siglo. Ed. Mc Graw Hill, pp: 143 — 179.
% Situacion actual y perspectivas de desarrollo del mundo rural en Espafia C. Tié (2006) . Fundacién Alternativas

C. Ti6 (2006)
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AMENAZAS

Bfl. Alta proporcion de empleo en la agricultura y silvicultura,
en comparacion con otros paises de la UE (08, C20), con
tendencia a la estabilizacion. Muy variable por CC.AA.

Bf2. Incremento del trabajo asalariado en agricultura llegando
casi al 30% (casi 15% es trabajo fijo, lo que implica cierta
estabilidad en la especializacion).

Bf3. Nivel apreciable de profesionalizacion y cualificaciéon en
gran parte de los agricultores mas jévenes.

Bf4. Buena red de escuelas universitarias para la agricultura 'y
la silvicultura.

Bf5. Buenos especialistas en agricultura y silvicultura y en uso
de inputs (incluido el uso del agua); aunque sobre todo en
los subsectores mas tecnificados.

Bd1l. Alto grado de envejecimiento de los agricultores (O5).

Bd2. Muy bajo nivel de formacion basica y superior entre los
agricultores, con bastantes diferencias entre CC.AA. (04)
Implica bajos conocimientos de los productores de
diferentes disciplinas importantes en las relaciones
comerciales.

Bd3. Poca integracion de los titulados universitarios con
formacion agraria en actividades relacionadas con la
produccién agraria y/o forestal (trabajan en otros sectores).

Bd4. Posibles deficiencias en el sistema de formacién
profesional agraria y capacitacion.

Bd5. Baja conocimiento de las TICs, como herramienta de
gestion de las explotaciones, acceso a la informacion y
formacion de redes y relaciones en agricultores, industrias
y compradores mayoristas, etc. (032).

Bd6. Procesos asociativos relativamente poco desarrollados.

Bd7. Bajo peso, por dificultades sociales y econémicas, de
jovenes y mujeres en la actividad agraria (08).

Bd8. Importancia y escasez, a pesar de la inmigracion, de
trabajadores temporeros en actividades de recoleccion.

Bd9. Aunque con grandes variaciones por zonas, alto nimero
de agricultores a tiempo parcial. Esto condiciona la
profesionalidad y las inversiones en agricultura (027) pero
puede ser un modelo aceptable en zonas donde la
agricultura no necesita gran cantidad de trabajo y si se
consigue mantener habitats de valor relacionados con la
agricultura.

Bd10. Consideracién social negativa de la actividad agraria,
€como consecuencia de una menor renta por asalariado®.

Bol. Existencia de un considerable nimero de estudiantes y
titulados universitarios en agricultura y silvicultura (aunque
en alta proporcién no trabajan en relacién con el sector
agrario o forestal , pueden pasar a trabajar en los mismos
si se crea una importante red de [+D+i y asesoramiento)

Bo2. Creciente llegada de inmigrantes dispuestos a
desempefiar empleos vinculados a la agricultura si existen
suficiente atractivo de las zonas rurales y remuneracion
equiparable a otros sectores (034)

Bo3. Alta implantacién de una agricultura familiar productiva, y
progresivo aumento de la agricultura empresarial.

Bo4. Posibilidad de mejora de la ensefianza continua de
disciplinas agrarias.

Bo5. Mejora de la gestion de las explotaciones y venta de los
productos mediante uso de las TICs.

BO06. Posibilidad de incorporacién de jovenes y, por tanto,
superacion paulatina del envejecimiento del sector, para lo
que es necesario mejorar el marco legal y la realizacion de
estudios zonales minuciosos.

Bal. Falta de relevo generacional debido a los altos costes de
instalacion en agricultura o silvicultura (adquisicion y
arrendamiento de tierras, compra de derechos, etc.), los
bajos niveles de renta en comparacion con los sectores de
la industria, la construccién y los servicios y las zonas
urbanas (C2) y la falta de alicientes de la vida en el medio
rural y la renta. Este factor puede ser motivo de abandono
de la actividad agraria en zonas muy despobladas.

Ba2. Falta de estabilidad en el sector agrario de la mano de
obra asalariada, lo que puede dificultar su especializacion
y/6 provocar un mercado laboral muy volatil.

Ba3. Dificultad de encontrar mano de obra asalariada para las
explotaciones, sobre todo en zonas muy despobladas.

Ba4. Perdida de conocimientos, y ausencia de desarrollo de
técnicas, ligadas a la agricultura extensiva tradicional y su
posible reactivacion.

Ba5. Las mayores rentas del trabajo en otros sectores
predominantes en zonas urbanas y la alta interrelacién
entre agricultura y economia rural, aumentan el peligro de
despoblamiento de amplias zonas.

24 | .a mitad gue en la construccién, 2'5 veces menos que en industria 0 servicios y 4 veces menos que en el sector de la energia. (Fuente: INE 2003)
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Cfl. Temperaturas templadas o calidas en zonas costeras que
posibilitan actividades agricolas a lo largo del afio, algunas
muy rentables en la zona Mediterranea.

Cf2. Menor exceso de N/ha en suelo agricola que la mayoria
de paises europeos (020).

Cf3. Gran extension de SAU (20% UE15) (C4) y superficie
forestal (11%) (C5).

Cf4.Gran riqueza sistemas agrarios y forestales extensivos

(C9) muy adaptados al medio ambiente y contribuyendo al

paisaje y la biodiversidad (estepas cerealistas, sistemas de

cultivos permanentes en secano, combinacion de pastos y

arboles, pastos y pastizales, pastoreo tradicional, etc.).

Muchos de ellos ligados a la Red Natura 2000.(C10)

Buena Red de parques nacionales y naturales, espacios

protegidos y reservas de la biodiversidad

Mayor porcentaje de la U.E. en cultivos permanentes en

secano (olivo, vifiedo, almendro, etc), situado en zonas de

topografia accidentada y que contribuyen a evitar erosion,
al paisaje y la biodiversidad.(C9)

Cf7. Amplia gama de paisajes diferentes ligados a la

produccion agraria y forestal tradicional de creciente

valoracion social.

Elevado crecimiento anual de la superficie forestal (C12)

Relativa salud de los ecosistemas forestales, tanto de

sistemas mixtos como de coniferas 6 frondosas (C13).

Cf5.

Cf6.

Cf8.
Cf9.

Cd1. Alta proporcion de tierras agrarias, en zonas de
productividad limitada por factores climéticos, edéficos,
orograficos o de otro tipo (C8).

Cd2. Gran parte de Espafa (sobre todo la Meseta central) esta
sometida a una climatologia caracterizada por
temperaturas frias en invierno y extremadamente calidas y
ausencia casi total de lluvia en verano lo que limita sus
producciones agrarias a formas de produccion extensivas
de cultivos de labranza (excepto en islotes de regadio),
con poca capacidad de cambio de cultivos. Por otra parte
estas zonas suelen albergar habitas de gran valor
ecologico.

Cd3. Excesiva dependencia de los recursos hidricos, y por
tanto de las infraestructuras de regadio en zonas aridas
gue producen cultivos de alto valor y para alimentos para
el ganado.

Cd4. En general, bajo contenido en materia organica de
muchos suelos®. Este problema esta agravado por la
erosion ().

Cd5. Infraestructura obsoletas de regadio en amplias zonas.
Cd6. Perdida paulatina de practicas de cultivo tradicionales (p.
ej. barbecho, rotaciones, etc.) y sistemas ganaderos

extensivos basados en el pastoreo.

Cd7. Perdidas en variedades, razas, especies, etc. autdctonas
por tecnificacién creciente®®.

Cd8. Fragmentacién de habitas de importancia ecolégica, con
la consiguiente disminucion de especies vegetales,
animales, microorganismos, etc y efecto sumidero de
co”.

Cd9. Alto riesgo de incendios, causado en parte por
despoblamiento (ON3, ON4).

Col. Existencia de un medio fisico relativamente menos
deteriorado ambientalmente que en otros paises
comunitarios, lo que podria permitir una facil implantacion
de nuevos sistemas de produccion respetuosos con el
medio ambiente.

Co2. Creciente endurecimiento de las penalizaciones a las
practicas agricolas que deterioran el medio ambiente..

Co3. Posibilidad, limitada por las distancias, de uso de
estiércoles y purines, para incremento de la materia
organica de suelos deficitarios y horticultura tras
compostage.

Co4. Creciente interés, por las energias alternativas en
agricultura (ej.: biodiesel para tractores, bombas de agua
accionadas por solar fotovoltaica, etc.) como productores y
como demandantes.

Co5. Posibilidad de de mantener y aumentar sistemas
agrarios, forestales o de otro tipo, que detengan la
erosion.

Co6. Posibilidad de valorizar y dar a conocer a los agricultores
y consumidores, los sistemas extensivos y sus ventajas y
sus productos diferenciados.

Co7. Posibilidad de reduccion del consumo de agua para
regadio mediante nuevas técnicas (algunas con
incorporacion de TIC).

Co8. Posibilidad de aumento del nimero de bancos de
material genético para la recuperacion y el mantenimiento
de las razas/variedades o especies con riesgo de
desaparicion.

Co09. Alto nimero de horas de insolacion, lo que abre
posibilidades a la energia solar y a la produccion de
cultivos bioenergeticos, aungue quizas con problemas
(precios de transformacion y transporte, establecimiento
de las cadenas de produccion, trasporte y transformacion,
necesidades de agua en alguno de estos cultivos, etc.).

Co10. Posibilidad de disminucion de la contaminacion de
suelos y aguas por nitratos y pesticidas, mediante
aumento de SAU con sistemas adaptados a su entorno
(agricultura ecologica (023), sistemas extensivos (C9),
etc.).

Coll. Susceptibilidad de aumentar el terreno forestal (no solo
bosques) y agricola como sumidero de CO; , para
proteccion del suelo frente a la erosion y con funcionalidad
de mantenimiento de la biodiversidad.

Co12. Posibilidad de la mejora del tratamiento de las masas
forestales mediante la limpieza de los bosques para la
disminucion del riesgo de incendios (ON3, ON4).

Cal. Incremento de la desertificacion en ciertas areas,
causada, en parte, por el despoblamiento, en parte, por
climatologia y, en parte, por falta de medidas preventivas.

Ca2. A pesar del relativo bajo nivel de exceso de N/ha, existe
un incremento acelerado de este parametro (020).
También hay un rapido incremento de NO3 en aguas.
Ambos datos parecen indicar contaminacion por
estiércoles y purines y dependencia creciente de
fertilizantes minerales (y quizas agroquimicos).

Ca3. No existencia de una tendencia a la disminucion de
incendios en zonas forestales durante el verano.

% Metales Pesados, Materia Organica y otros parametros de la capa superficial de los suelos agricolas y pastos de la Espafia Peninsular. (2005). MIMAM - INIA
%6 camacho Vallejo, M.E., Delgado Bermejo, J.V. y Barba Capote, C.J. 2000. Recursos genéticos de animales domésticos en Espafia: situacion actual y sistemas tradicionales de explotacion. Archivos de zootecnia, vol. 49, nim.187, pp: 423-430.
" santos, T., Telleria, J.L. 2006. Pérdida y fragmentacion del habitat: efecto sobre la conservacion de las especies. Ecosistemas. 2006/2, pp: 3-12.




A. Contexto econdmico y estructura productiva

DAFO 3.- Industrias agroalimentarias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Afl. Este sector aporta la mayor contribucién a la cifra de

negocios del sector industrial (16'8%)" .

En los ultimos afios, elevada tasa de inversion en activos

materiales e innovacion, en relacién al VAB (011)

En algunos subsectores y CC.AA., la industria

agroalimentaria juega un papel muy importante en

términos de ventas, consumo, empleo y valor afiadido

bruto (012, O13)

Industria agroalimentaria muy diversificada y con mucha

tradicion (Muchos productos amparados por

denominaciones de calidad, D.O., etc.).

Af4. Contribucion al 4'45% de las exportaciones (6.250 M€)
(ON2). No obstante la balanza comercial en este capitulo
es negativa (ver debilidades)

Af5. Conocimiento de productos espafioles por parte de gran

ndmero de ciudadanos extranjeros como consecuencia del

turismo.

Numero creciente de consumidores exigentes con la

calidad, dispuesto a pagar precios mas elevados por

productos autdctonos, ecoldgicos, con denominacién de
origen u otras denominaciones de calidad. Aunque esto
sucede solo en productos con alto valor afiadido y no en
productos poco elaborados (harinas, azlcar, etc.).

Afl.

Af2.

Af3.

Af6.

Ad1. Baja productividad de la industria alimentaria espafiola en
comparacion con la de otros paises de la UE (010, 012).

Ad2. Baja productividad de la mano de obra en la industria
alimentaria en comparacion con otras ramas industriales
espafiolas®.

Ad3. Insuficiente contribucién de la agroindustria al PIB y al
empleo, respecto a las expectativas puestas en este
sector, en relacion con la aportacion de la agricultura en la
estructura productiva nacional (08-012, 09-013).

Ad4. Saldo comercial negativo (3'8% de las importaciones,
7.850 M€.) (ON1)

Ad5. Lenta pérdida de productos agroindustriales tradicionales.

Ad6. El precio es un elemento esencial a la hora de escoger,
en una gran cantidad de hogares con renta baja.

Ad7. Canales de comercializacion mucho mas favorables a las
grandes empresas que a las PYMES agroindustriales.

Ad8. La estacionalidad de determinadas producciones, limita
las inversiones.

Ad9. Concentracion de algunos productos de consumo habitual
en grandes industrias

Ad10. Concentracién en los grandes grupos de distribucién y
financiacion.

Ad11. Insuficiente implantaciones de sistemas de control de
calidad y trazabilidad.

Aol. Posibilidades de mejora para adaptarse a los cambios en
la demanda, que exige productos cada vez mas
sofisticados en elaboracion, presentacion, asi como
sectores que demandan productos artesanos, ecoldgicos,
etc

Ao2. Mercado en expansic')nso, especialmente hacia paises
terceros, en el mercado internacional.

Ao03. Posibilidad de hacer esfuerzos para la exportacion en
algunas ramas (confiteria, derivados de cereales, etc.)
Ao4. Oportunidad de introduccion de 1+D y reestructuracion en

torno a los cambios derivados de la implantacion de
sistemas de seguridad alimentaria, trazabilidad, mejora de
la calidad y calidad diferenciada.

A05. Posibilidad de mayor promocién de los productos
agroalimentarios para la exportacion a través del turismo,
la presencia en feria internacionales y del consumo
interior a través de actividades relacionadas con el turismo
rural.

A06. Posibilidad de utilizacion de las areas de servicio de la red
de carreteras como forma de conocimiento de productos
tradicionales (y por afiadidura, paisajes, rutas turisticas,
etc.)

Ao7. Buen nimero de productos tradicionales, con produccion
artesanal, que es posible traspasar a una produccién mas
tecnificada mediante PYMES.

A08. Posibilidad de lanzamiento de productos de alto valor
dietético.

A09. Posibilidad de dinamizar las pequefias y medianas
industrias mediante diversificacion de canales de
comercializacion, donde pueden jugar un buen papel las
TIC.

A010. Necesidad de distintas gamas de productos, para
responder a las distintos tipos de consumidor.

Aol1l. Posibilidad de hacer de las industrias artesanales una
fuente de ingresos adicionales de las explotaciones
agrarias

Aal. Competencia creciente de paises europeos, incluidos los
de nueva adhesion y de terceros paises.

Aa2. Disminucidn progresiva de algunas materias primas
disponible por disminucion de algunas producciones
agricolas, debido a la reforma de la PAC y las
negociaciones O.M.C. en curso.

Aa3. Riesgos de variaciones en los volimenes de ventas por
las repetidas crisis alimentarias.

Aa4. Creciente dependencia de un menor nimero de canales
de comercializacién y distribucién.

Aab. Preferencia creciente de un segmento de la poblacién
hacia las grandes superficies (Amenaza sobre todo a las
PYMES y microempresas orientadas a la distribucion
minorista).

Aab. Mayor incidencia de la obesidad y sobrepeso debido, en
parte, al aumento del consumo de productos no
tradicionales, con gran valor afiadido y bajo valor dietético,
introducidos con grandes campafias de publicidad.

Aa7. Homogenizacion creciente de una amplia gama de
productos, como los hortofruticolas, con la consiguiente
pérdida de diversificacion a la hora de la eleccion por los
consumidores.

%8 INE. Espafia en Cifras 2.006

29 Unicamente las industrias vinculadas al textil, el cuero y la madera (25’8, 23’4, 26’9 miles € / empleado, respectivamente) tienen una productividad laboral menor que las industrias agroalimentarias (39’4 miles € / empleado); siendo las mas productivas las
industrias ligadas al petréleo y sus derivados, seguidas de las industrias de productos quimicos (323'4 y 76'4 miles € / empleado, respectivamente). Fuente: EUROSTAT, datos del 2003.
¥ Las exportaciones espafiolas de productos de la industria agroalimentaria han aumentado, tanto en valor como en cantidad, durante los Ultimos diez afios, aunque durante todo el periodo la balanza entre exportaciones e importaciones ha sido negativa (INE,
Comercio Exterior (datos de la Agencia Tributaria): 1994 - 2003).




B. Capital humano

DAFO 3.- Industrias agroalimentarias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Bfl. Capacidad de creacién de empleo en empresas
agroindustriales a través de PYMES. (Los procesos de
concentracién y tecnificacion, propios de las grandes
empresas, aumentan la productividad, pero reducen
empleo directo en este sector.)

Bf2. Capacidad de creacion de empleos indirectos en otros
sectores.

Bdl. Insuficiente formacién empresarial en las pequefias
empresas.

Bd2. Insuficiente nivel de formacidn, en un sector que necesita
experimentar un desarrollo tecnolégico y la introduccién de
innovaciones.

Bd3. Débil oferta de formacién, reglada y no reglada, que
responda a las necesidades de las agroindustrias.

Bd4. Importante estacionalidad de la oferta de empleo en
determinadas producciones.

Bd5. Insuficiente uso de las TIC en los procesos de produccion
y en las relaciones con productores y clientes (Business to
business).

Bd6. Necesidad de mejora en la gobernanza de las PYMES.

Bol. Nuevas exigencias de la PAC (seguridad, trazabilidad,
control residuos, certificaciones, etc.), deben forzar al

empleo directo en este sector e indirecto en otros sectores.

Bo2. Tendencia creciente de empleo relacionado con logistica
y transporte (Sector servicios).

Bo3. Posibilidad de empleo en el sector de consultoria de
investigaciones de mercado en cada rama de las
industrias y sus diferentes aspectos.

Bo4. Impulso del uso de las TICs como forma de favorecer la
competitividad de las empresas.

Bal. Falta de relevo generacional del empresariado de las
pequefias industrias familiares y de la mano de obra en
las zonas rurales.

Ba2. Disminucién de la mano de obra en zonas rurales para
implantar industrias en las mismas.




C. Sistema Territorial y Situacion Medioambiental

DAFO 3.- Industrias agroalimentarias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Cf1. Incremento de las inversiones, en los ultimos afios, para
cumplir la normativa en lo que respecta a tratamientos de
aguas, eliminacién de residuos, envases y embalajes,
emisiones a la atmodsfera, etc.

Cd1. Existencia de determinados problemas derivados de la
contaminacion por industrias alimentarias y una incipiente
relacién con el mundo 1+D para prevencion de la
contaminacion.

Cd2. Falta de implantacion (y estudios) para la reduccion del
consumo de energia en los procesos de transformacion.

Cd3. Débil implantacion de buenos sistemas de gestion de
envases y embalajes.

Cd4. Necesidades crecientes de volimenes de agua en los
procesos de transformacion.

Cd5. Concentracion de las industrias agroalimentarias en
zonas comunes a otros sectores industriales.

Col. Potenciacion de las certificaciones ambientales (Norma
ISO 14001) de los establecimientos industriales.

Co2. Posibilidad de potenciacion de medidas de ahorro de
energia y agua.

Co3. Desarrollar la reutilizacion, reciclado y reduccion de
subproductos y residuos.

Co4. Posibilidad de colaboracion con el 1+D para los aspectos
sefialados en los anteriores puntos y otros, como por
ejemplo, envases biodegradables.

Cal. Creciente aumento del volumen de envases, embalajes,
residuos, etc.

Ca2. Creciente dependencia del transporte por carretera a
grandes distancias, con el consiguiente aumento de
consumo energeético.

Ca3. Amenaza de deslocalizacion de la industria fuera de las
zonas rurales e incluso del pais.




A. Contexto econOmico y estructura productiva

DAFOQO 4.- Zonas Rurales

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Af2. Cierta recuperacion demografica de determinadas zonas
rurales: las cercanas a grandes ciudades
(desplazamientos diarios por empleo), las comarcas del
litoral (jubilados extranjeros) y de montafia (recursos
naturales y deportes ligados a la naturaleza atraen al
turismo) y las de alta productividad agrl’cola31

Af2. La actividad del sector de la construccion en el medio rural
es positiva como creadora de empleo, mejoradora de
renta, infraestructuras y patrimonio, especialmente la
reconstruccion de viviendas.

Af3. Importancia del turismo rural como fuente de ingresos en
las zonas rurales.

Af4. Revalorizacion de las zonas rurales en la sociedad actual,
sus paisajes, cultura y patrimonio natural, a través del
turismo rural y las actividades de ocio ligadas a la
naturaleza.

Af5. Amplia aunque desigual infraestructura turistica en zonas
rurales.

Ad1l. Baja densidad de poblacién en las regiones rurales a
revitalizar e intermedias, en términos absolutos, aunque
con notables diferencias entre Comunidades Autbnomas
(C2,C17)

Ad2. Modelos sociales, todavia muy dispares entre las zonas
rurales a revitalizar y las urbanas, como lo demuestran los
distintos modelos de consumo 3

Ad3. Falta de acceso de hogares y empresas de las zonas
rurales a las tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC) en los nucleos rurales pequefios

Aol. Potencial de aumento de la renta a través de la
diversificacion de la actividad econémica (027, 028, 029,
031)

Ao2. Potencial de crecimiento del turismo rural fuera de
temporada y de nuevas formas de turismo (turismo
activo, cultural, termal, etc.) y agroturismo (031, 033, C2,
C7, C10)

Ao4. Potencial de utilizacion de férmulas de economia social
para potenciar los productos locales, con alto valor
afiadido (0O31).

Ao5. Potencial de aumento del acceso a banda ancha 'y
creacion de telecentros y microempresas dedicadas a la
informatica en los nucleos rurales intermedios y de
aumento de la cobertura de las TICs en los nicleos
pequefios, via satélite, WiFi, etc.

Ao6. Potencial de refuerzo de la sociedad civil e instituciones y
de mayor cooperacion inter e intrarregional, asi como
internacional.

Ao7. Creciente demanda del mundo urbano de bienes y

servicios producidos en las zonas rurales

Aal. Aumento de la despoblacion de las zonas rurales a
revitalizar (C2, C17)

Aa2. Pérdida de la actividad econémica y social de las zonas
rurales por distintos motivos, con abandono de la actividad
agraria

Aa3. Limitaciones del turismo rural, por la existencia del
turismo de costa y nuevos centros turisticos en otros
paises mediterraneos (031)

%1 Casi la mitad de los municipios considerados rurales profundos han experimentado una disminucion de la poblacion entre 1995 y 2005 (-5'4%), excepto los cercanos a las capitales de provincia y los que cuentan con alguna actividad turistica 6 similar (aumento

del 14% y 0'7% de la poblacion, respectivamente). (DGDR-MAPA)

%2 os patrones de consumo difieren mucho entre las zonas rurales y urbanas, con un mayor gasto, en términos de porcentaje de renta, en alimentacion, articulos de vestir y calzado y transporte los primeros y en vivienda, ocio y ensefianza los segundos (INE:
Encuesta continua de presupuestos familiares 2004 trimestre 2°).
% Gracia, A. et al. 1998. El consumo de alimentos en Espaiia: el consumidor rural versus urbano. Estudios Regionales, N° 50, pp: 111-129.




B. Capital humano

DAFO 4.- Zonas Rurales

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Bfl. Mayor nivel de estudios de las jovenes rurales, quienes se
orientan hacia empleos no manuales ni agrarios y que
presentan una tasa de autoempleo mayor que los hombres
(028, 030)

Bf2. Presencia de asociaciones de mujeres en el mundo rural

Bf3. Tradicién en constitucion de GAL, muy extendidos
territorialmente (O36), aunque con necesidades de
mejoras en su buen gobierno.

Bf4. Aumento de la presencia de mujeres en le élite politica
municipal y en el liderazgo local y comarcal.

Bd1l. Alto grado de envejecimiento de la poblacion rural (O5), y
mayor tasa de envejecimiento que la UE (C18), lo que
dificulta la articulacion del tejido social e incluso el
mantenimiento de determinadas explotaciones agrarias.

Bd2. Alta tasa de masculinizacion, lo que también dificulta la
articulacién del tejido social.

Bd3. Desventajas en el sistema educativo en las zonas rurales
(C22).

Bd4. Escasa relevancia de jovenes y mujeres en la poblacion
rural, debido a dificultades sociales y econdémicas.

Bd5. Limitada participacion relativa de la mujer en las
organizaciones de produccion y comercializacion agrarias

Bd6. Migracion desde las zonas rurales a revitalizar a las
ruarles intermedias y urbanas de los habitantes que
adquieren mayor cualificacion por falta de oportunidades
en las primeras

Bd7. Consideracién social negativa de la residencia en el
medio rural, como consecuencia de una menor renta” "y
falta de infraestructuras y servicios sociales, de atencién a
nifios y ancianos y de ocio, en determinadas zonas
rurales.

Bd8. Lejania de las zonas rurales de los centros neuralgicos de
la agroindustria, la comercializacion y los agronegocios; lo
gue conlleva ausencia de conocimientos en ciertas
disciplinas comerciales en estas zonas.

Bd9. Ocupacion estacional y concentrada en los fines de
semana de la infraestructura turistica en las zonas rurales.

Bo1l. Potencial de rejuvenecimiento de la poblacion via
neorrurales y/6 la inmigracién, siempre acompafiada de una
buena adaptacién (O5)

Bo2. Potencial de crecimiento del empleo mediante acciones
colectivas y la diversificacion de la actividad agraria

Bo3. Nuevos yacimientos de empleo enfocados hacia grupos
especificos de la poblacidon , varios de los cuales fomentan
de incorporacion de la mujer al mercado laboral (ej, cuidado
de mayores) (035)

Bo4. Potencial de mejorar el acceso a empleo y formacion

mediante las TIC.

Bo5. Progresiva implantacion del autoempleo, sobre todo en
mujeres (y en menor medida jovenes) lo que puede dar
lugar a servicios cualificados para la agricultura y la
silvicultura, y en general para el medio rural.

Bo6. Tedricamente, grandes posibilidad para autoempleo e
incremento de la informacién y formacién (e-learning) a
través de Internet en zonas rurales.

Bal. Creciente despoblacion de grandes zonas rurales para
concentracion de la poblacion en zonas urbanas o pueblos
con suficientes infraestructuras (de todo tipo) y servicios.

Ba2. Incapacidad de responder a nuevos empleos por falta de
oferta formativa

Ba3. Lenta pérdida de conocimientos de la cultura y oficios
tradicionales y la artesania, que diversifican la actividad
econdmica, y en menor medida, del patrimonio
arquitectoénico tradicional.

% La mitad gue en la construccion, 2'5 veces menos que en industria 0 servicios y 4 veces menos que en el sector de la energia. (Fuente: INE 2003)




C. Sistema Territorial y Situacion Medioambiental

DAFO 4.- Zonas Rurales

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Cf1. Ampliacién de las cuencas de empleo (por el movimiento
pendular) y de las cuencas de ocio (por las segundas
residencias en las zonas rurales) debido a movilidad de la
poblacion.

Cf2. Mayor apego de la poblacion rural por su territorio, que en
décadas anteriores.

Cf3. Mejora de la calidad de vida en las zonas rurales
(vivienda, abastecimiento de agua, etc)

Cf4. Baja presion sobre el medio ambiente por la actividad
humana (C2, C7), con menor retroceso de la salud
ambiental que la media europea (017)

Cd1. Falta de servicios bésicos publicos en las cabeceras
comarcales y baja accesibilidad de los pequefios nucleos
rurales a estos servicios, por problemas de movilidad de
ciertos segmentos de la poblacién

Cd2. Falta de planes de ordenacion territorial orientadas hacia
el desarrollo.

Cd3. Necesidad de una mayor coordinacion de las distintas
administraciones en sus actuaciones sobre los territorios

Cd4. Fragilidad de los sistemas agrarios rurales por erosion,
aridez, urbanizacion, etc

Col.

Co2.
Co3.

Co4.

Cob.

Co6.

Co7.

Completar la segunda descentralizacion considerando las
vocaciones territoriales comarcales

Complementariedad del desarrollo urbano y rural
Desarrollo de servicios accesibles en las cabeceras
comarcales, ordenadamente.

Mejora de la gobernanza para el desarrollo endégeno, a
través del planteamiento LEADER

Potencial de mejora de la calidad del suelo, recuperacion
de suelos marginales y aumento de la biodiversidad
mediante el apoyo a la permanencia en zonas
desfavorecidas (C8)

Potencial de mejora de la calidad del suelo, aumento de
la biodiversidad y del paisaje mediante practicas agro-
ambientales y sistemas productivos agro-forestales,
ecologicos y/6 sostenibles (023, C9)

Medio natural y espacio rural muy atractivo para el
turismo rural activo.

Cal. Tendencia a la mayor acumulacion de infraestructuras,
servicios, empresas y actividad econdmica en los grandes
ejes urbanos.

Ca2. Presion urbanistica sobre el territorio no ordenado.

Ca3. Fuerte presion sobre el recurso agua en las zonas de
aridez creciente.

Ca4. Degradacion del medio natural por desastres naturales
(incendios, inundaciones) y procesos (erosion).




